
Finance Transformation
Prozesse digitalisieren und 
Governance-Strukturen zur 
Unterstützung der Wert-
schöpfung implementieren

Wertschöpfung durch CFOs
Werte scha� en – nicht nur durch 
operative Spitzenleistungen, 
sondern auch durch zukunftsfähige 
Wachstumsperspektiven. 

Wertschöpfung 
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Zeit

DEN UNTERNEHMENSWERT STEIGERN

Zum „Wert-Architekten“ transformieren
z. B. unternehmensweite Performance 
Steuerung, werttreiberbasierte Szenarien 
planen, Kapital strategieorientiert zuweisen … 

End-to-End-Governance einführen
z. B. „Silos“ abbauen, funktionsübergreifende 
Zusammenarbeit fördern, Erkenntnisse aus 
unternehmensweiten Daten gewinnen … 

Digitalisierung vorantreiben, um Kapazitäten 
für Wertschöpfung zu nutzen 
z. B. Berichtswesen automatisieren, an Systemschnittstellen 
Robotik einsetzen, IT-Landschaft standardisieren … 

Prozesse optimieren und Dienstleistungen bündeln 
z. B. Prozesse harmonisieren, wiederkehrende Tätigkeiten 
bündeln, Shared Service Center operationalisieren … 
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CFOs als Treiber der Wertschöpfung 

KPS CFO AGENDA 2025
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CFOs und Finanzteams gewinnen in Unternehmen immer mehr an Bedeutung. In einem hoch 
volatilen wirtschaftlichen Umfeld mit zunehmendem globalem Wettbewerb wächst der Bedarf 
an qualitativ hochwertiger Planung, Budgetierung, Forecasting und Verhandlungsführung. Darüber 
hinaus ist auch eine stärkere Einbindung der Finanzorganisation in die Entwicklung und Gestaltung 
von Strategien und insbesondere in die Transformation der Finanz-IT (z.B. SAP S/4HANA) not-
wendig. Dies macht CFOs und ihre Teams zu den Architekten der Wertschöpfung im Unterneh-
men. Dabei muss sich die Finanzfunktion vor allem drei zentralen Herausforderungen stellen: 
Bessere Kostenkontrolle, Fokus auf neue Wachstumsfelder und Nachhaltigkeit. 

Mit unseren KPS Finance Assets unterstützen wir den CFO und sein Team in der Transformation 
des Finanzprozesses und entwickeln gemeinsam Lösungen für das Finanzwesen. 

Die Zukunft des Finanzwesens
CFOs als Treiber der Wertschöpfung

Starten Sie jetzt Ihre Finanz-IT-Transformation!

Mehr als 

 70% 
der CFOs betrachten die 
Digitale Transformation 

des Unternehmens als die 
größte Herausforderung 

in ihrem Geschäft.

Nur 

20% 
priorisieren dieses 

Thema in ihrer 
CFO-Agenda. 
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Digitale Technologien verändern die Rolle des 
Finanzwesens im Unternehmen: Es gilt traditionelle 
Arbeitsweisen zu überwinden, neue Kompetenzen 
bei den Mitarbeitern zu fördern und sich durch 
datenbasierte Erkenntnisse von der Konkurrenz 
abzuheben. 

Digitalisierung des Finanzwesens 
und Vorteile eines Digital Core

Die Finanzfunktionalitäten des KPS Digital Core 
entlasten Kunden von manuellen Tätigkeiten, er-
höhen den Automationsgrad, sorgen für mehr 
Transparenz und erlauben schnellere Reaktionen 
auf aktuelle Veränderungen.

KPS
DIGITAL 

CORE

Entwicklung 
von Finanztalenten

Moderne Nutzererfahrungen 
und verbesserte Automatisie-
rungsfunktionen beseitigen 
transaktionale Tätigkeiten u. 

fördern wertsteigernde 
Aktivitäten 

Mobilisierung
Vereinfachung von Lö-

sungen auf der Grundlage 
personalisierter Benutzer-
oberfl ächen die für mobile 

und Desktop-Geräte zur 
Verfügung stehen. 

Schnellere 
Abschlüsse

Periodenendabschlüsse 
können auf täglicher Basis 

laufen. Trends und 
Chancen werden 
frühzeitig sichbar.

Intelligente 
Finanzberichte

Neue Berichts- und 
Analysefunktionen mit 

Self-Service-Zugriff  
auf Echtzeitdaten

Geringere 
Betriebskosten 

utomatisierungsgrad 
erhöhen und schnellere 

Verarbeitung durch 
In-Memory-Funktionen 

Schnelles Planen 
& Prognostizieren
Unternehmenswert 

durch datengestützte 
Erkenntnisse und 

prädiktive Analysen 
generieren 
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F I N A N Z I E R U N G E N

F I N A N C E 
O P E R AT I O N S

KPS Finance Assets
Entlang der Kernaufgaben des CFOs und 
seiner Finanzorganisation unterstützen 
unsere Services und Lösungen den 
digitalen Finanz Transformationsprozess. 

INSTANT INVOICE MANAGEMENT

INSTANT TRAVEL & EXPENSE TRANSFORMATION 

INSTANT CONTROLS

T E C H N O LO G I E

F I N A N Z I E R U N G E N

RISIKOMANAGEMENT

FINANZ-

 IN
FORMATIONEN

O RG A N I S AT I O N

INSTANT DIGITAL ROADMAP

INSTANT INTERFACE

INSTANT TAX
MANAGEMENT

INSTANT CASH FLOW ACCOUNTING

INSTANT ANALYTICS 
READINESS CHECK

KPS S/4HANA 
PRE-ASSESSMENT
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Instant Digital Roadmap

der Unternehmen haben keine Digitalisierungsstrategie für 
ihren Finanzbereich konzipiert und keine Mitarbeiter speziell 
damit beauftragt, das Thema Digitalisierung voranzutreiben. 
Die Folge: Unzufriedenheit mit den Ergebnissen ihrer digitalen 
Initiativen und dem Einsatz digitaler Technologien. 

49 % 

  Boost y
our Finance 

Transfo
rmation now!

Sind Sie zufrieden mit den bisherigen 
Ergebnissen Ihrer Digitalisierungsinitiativen?

Instant Digital Roadmap

Die KPS Instant Digital Roadmap ebnet den Weg zum Ziel Ihrer Finanztransformation. 
Sie verschaff t Ihnen jederzeit einen Überblick über die Vielfalt laufender und geplanter 
Projekte sowie Digitalisierungsinitiativen und zeigt Ihnen die wichtigsten Meilensteine 
und Zeitpläne auf. 

In 6 Schritten zu Ihrer Roadmap
Die Digitalisierungs-Roadmap hilft 
Ihnen dabei, die erforderlichen 
Fähigkeiten zu entwickeln, sowohl 
die Ist-Situation als auch die 
Zielsituation zu verstehen 
und den unternehmens-
weiten Fokus auf 
wertorientierte 
Digitalisierungs-
initiativen 
auszu-
richten. 

Wichtige Schwerpunktbereiche erarbeiten2

Laufende Initiativen erfassen und bezüglich der 
Transformation bewerten3

Transformationsinitiativen erarbeiten und hinsichtlich 
der Vision priorisieren4

Umfassende Roadmap für die Schwerpunkte und Initiativen 
mit Meilenstein- und Zeitplanung entwickeln5

Initiativen für eine Entscheidungsfi ndung auf C-Level 
umfassend aufbereiten 6

Gemeinsame Digitalisierungsvision als Ziel festlegen1
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· Für das Pre-Assessment arbeiten wir eng mit der Finanzabteilung zusammen, 
 um gemeinsam die End-to-End-Transformation zu defi nieren. 
· Das Assessment stellt sicher, das der Kunde die Architektur versteht und 
 sich an der Konzeptentwicklung beteiligt.

Rechnungswesen & 
Rechnungsabschlüsse, 
gesetzl. Konsolidierung1

Working Capital 
Management

Finanzwesen und 
Geschäftspartner 

Cash Management

R E C H N U N G S W E S E N

2

3

4

Risiko- & Compliance- 
Management

Zielarchitektur 

Wirksamkeits-
nachweis

S P E Z I A L B E R E I C H E

10

11

12

Enterprise 
Performance Model

Management 
Accounting

Finanzmanagement
Planung und 
Berichterstattung 

Projektkosten-
management

Analyse der 
Bruttogewinnspanne 

C O N T R O L L I N G

5

6

7

8

9

KPS S/4HANA Pre-Assessment
12 Bausteine, um alle Anforderungen zu erfassen

Das KPS S/4HANA Pre-Assessment-Produkt erstellt ein Finanzdatenmodell, das die 
Steuerungsdimensionen über alle Unternehmensebenen hinweg abdeckt und während 
der Migration zu S/4HANA aktiviert werden kann. 

KPS S/4HANA Pre-Assessment Finance schärft das notwendige Bewusstsein im Finanzbereich. 
Es führt die Finanzabteilung strukturiert durch alle erforderlichen Kernspezifi kationen, um auf die 
Durchführung des Implementierungsprojekts vorbereitet zu sein. 

60% 
der CFOs sind mit 

ihren fi nanzrelevanten 
Systemen nicht 

zufrieden.

 Nur 

29%
sehen, dass die 

Digitalisierungsvorhaben 
zu einer Wertsteigerung 

führen.

S/4HANA 
MIGRATION

Ein neues SAP S/4HANA-System bietet die Chance 
für abteilungsübergreifende Verbesserungen. 
Doch wie können Unternehmen die Potenziale der 
Transformation im Finanzbereich optimal nutzen?  

KPS S/4HANA Pre-Assessment
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Instant Invoice Management

 Take the 

 FAST 
LANE!

IHR VORTEIL

Echter Mehrwert mit KPS Instant Invoice Solutions
Wir wissen, dass jedes Unternehmen anders ist, aber ein Ziel bleibt immer gleich: Mehrwert scha� en!  
Profi tieren Sie von echtem Mehrwert – mit unserer bewährten, zukunftsfähigen 
End-to-End-Rechnungsprüfungslösung.

Technologie
Open Text ist der weltweit führende Anbieter von EIM-Lösungen (Enterprise Information Management) 
und als strategischer Partner von SAP auch ein langjähriger Partner von KPS. Zusammen mit der 
templatebasierten Instant Transformation Methode von KPS lassen sich komplexe Prozesse schnell 
abbilden und gleichzeitig die Integrationskosten und die Projektdauer reduzieren. 

So sieht das fortschrittliche 
Rechnungsmanagement der Zukunft aus

• Schnelle Implementierung 
• Bis zu 90 % automatische Buchungen von Anfang an
• 100%-ige Transparenz über eingehende Rechnungen 
• Einhaltung internationaler gesetzlicher 

Bestimmungen – jetzt und in Zukunft 
• Branchenspezifi sche Best Practices von KPS
• Zukunftsfähige Rechnungsverwaltungslösung

KPS Instant Invoice Management hebt die Rechnungsprüfung auf ein neues Level. 
Die Potenziale der Digitalisierung werden endlich nutzbar. Es verschlankt 
bestehende Strukturen und Prozesse und neue Anforderungen werden smart gelöst.
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Instant Tax Management

Mit KPS Instant Tax Management erhalten Sie eine auf Ihre Branche zugeschnittene, skalierbare 
Lösung für die automatische Steuerermittlung. Dies ermöglicht die Sicherstellung Ihrer 
aktuellen und zukünftigen Rechtskonformität sowie schnelle und effi  ziente Systemprüfungen. 
Die besten Praktiken von KPS helfen Ihnen dabei, Ihr Transformationstempo deutlich zu 
beschleunigen, und ermöglichen die schnelle Einführung stabiler End-to-End-Prozesse. 

Ganzheitliches Steuer-Management mit KPS

Technology
• SAP S/4HANA
• SAP ERP Central Component (ECC)
• SAP Tax Service
• SAP Tax Compliance
• SAP Advanced Compliance Reporting

IHR VORTEIL • Automatische Steuerermittlung 
• Automatische Einreichung von Steuererklärungen 

in vordefi nierten und skalierbaren Formaten 
• Schneller und e�  zienter System-Check 
• Einhaltung aktueller und künftiger 

gesetzlicher Bestimmungen
• Branchenspezifi sche beste Praktiken 
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Instant Analytics
Readiness Check
Geschäftsstrategie  •  Entscheidungskultur  •  Data Governance  •  Datenqualität  •  Datenkompetenz 

Erfolgsfaktoren Begünstigende 
Einfl ussfaktoren 

Geschäftsstrategie 

IT-Strategie

BI-Strategie

strategisch

taktisch 

operativ

Vision

Messgrößen Ziele

Prozesse 

Organisation Technologie

Inhalt

Methoden & Standards 

Resso
urcen & Qualifi k

ation 

Berichte & Layouts 

Architektur & Modelle 

Data G
overnance

Der Instant Steering Readiness Check bewertet Ihre aktuelle Situation und identifi ziert die 
nächsten Schritte auf Ihrem Weg zu zukunftsfähigen Wachstumsstorys. Das Ergebnis unserer 
Bewertung sind umsetzbare Empfehlungen zur Verbesserung Ihrer Entscheidungsfähigkeit. 
Das stellt sicher, dass jeder Mitarbeiter in der Organisation die richtigen Informationen zur 
richtigen Zeit zur Verfügung hat. 

Schaff en Sie einen geschlossenen Steuerungs-
kreis – von der Strategie bis zur Lösung

Daten & Analysen 

Erweiterungen, Produkte & Services für KPS-Plattformen: 

Enterprise Planning:
eine durchgehende, integrierte und erweiterte Planung ermöglichen

Digital Boardroom:
mit Werttreiberbäumen und KPI Dashboards steuern

Embedded Analytics:
die operative Entscheidungsfi ndung mit Echtzeit-Auswertungsfunktionen unterstützen

Data Quality Cockpits:
die Konsistenz der wichtigsten Daten im gesamten Unternehmen sicherstellen

Process Intelligence:
Geschäftsprozesse analysieren, optimieren und automatisieren

Geschäftsstrategie  •  Entscheidungskultur  •  Data Governance  •  Datenqualität  •  Datenkompetenz 
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Instant Controls

Zeit

OPTIMIERUNG

INTERNES VERBESSERUNGS-SYSTEM

Mit den KPS Instant Controls unterstützen wir Sie dabei, das volle Potenzial aus dem 
Transformationsprozess Ihres Finanzbereichs herauszuholen. Auf der Grundlage der bestehenden 
Strukturen in Ihrem Finanzbereich identifi zieren wir Hindernisse in Ihren End-to-End-Prozessen 
und decken bestehende Risiken auf. Wir sorgen dafür, dass Sie den vollständigen Wert der 
S/4HANA-Finanztransformation für Ihre Finanzfunktion realisieren können. 

Stellen Sie sich vor, Ihr neues SAP-System 
leistet weniger als erwartet. Mit KPS passiert 
das nicht  – wir optimieren Ihre Investition. 

Verschiedene Tools und Formate …
Unsere umfangreichen Best-Practice-Checklisten, 
Prozessbeschreibungen, Statistiken und Problemberichte bilden 
die Grundlage für unser Fachwissen und unsere Methoden.

… unterstützen unsere Methode …
Gemeinsam fi nden wir die Schwachpunkte und Stolpersteine in 
Ihrem System und scha� en ein internes Optimierungssystem für Ihre 
Prozesse – ganz nach dem Prinzip der kontinuierlichen Verbesserung. 

… zur Problembehebung.
Die meisten Untersuchungsergebnisse bei den Process Health Checks 
resultieren aus einer falschen Stammdatenpfl ege, ungenügendem 
Fachwissen und mangelhafter Handhabung der Prozesswiederher-
stellung innerhalb defi nierter System- und Geschäftsverfahren. 
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Instant Cash Flow Accounting

Erfahren Sie mehr in 
unserem KPS Expert Talk  
„Cash-Flow-Rechnung“!

Mit dem Instant Cash-Flow-Accounting-Modul lassen sich Cashfl ow-Rechnungen automatisch 
erstellen. Das reduziert die Kosten, die ansonsten für die Inanspruchnahme externer Ressourcen 
für den Jahresabschluss anfallen, deutlich. Außerdem liefert die rollierende Liquiditätsplanung 
erfolgskritische Informationen, die ein frühzeitiges Erkennen von Chancen und Risiken 
hinsichtlich Investitionen, Finanzierungen und (zukünftiger) Liquidität ermöglicht.

Sind Sie aktuell in der Lage, sich jederzeit einen 
detaillierten Überblick über Ihre Liquiditäts-
situation zu verschaff en – und das per Knopfdruck?

Cash Flow Accounting Tool – Liquiditätsplanung und Rechnung

• Das Cash-Flow-Accounting-Modul beinhaltet 
Funktionen für Liquiditätsrechnung und -planung.

• Die automatisch erstellte Cash-Flow-Rechnung 
(direkte Methode) ist „nur“ ein Teil dieses um-
fassenden Liquiditäts- und Planungstools.

• Entscheidungsfi ndung im Unternehmen unter 
Berücksichtigung von Finanzrisiken und/oder 
Möglichkeiten. 

• Identifi zierung von Illiquidität zu einem 
frühen Zeitpunkt 

• Erkennung und Nutzung von Investitions-
möglichkeiten 

• Transparenz hinsichtlich der Finanzsituation 
über alle Rechnungslegungsbereiche hinweg 

• Arbeitsaufwendige (manuelle) individuelle 
Planung entfällt 

Hohe (externe) Aufwendungen, 
hohe Kosten 

 kein strategischer Wert 

   Reingewinn nach Steuern 
- zahlungsunwirksame Erträge 
+ zahlungsunwirksame 
   Aufwendungen 

 Zahlungswirksame Erträge 
-  zahlungswirksame Aufwendungen 

Hoher manueller Arbeitsaufwand 
für die Analyse jedes einzelnen 
Business Case   für die meisten 
Unternehmen nicht praktikabel 

Indirekte Methode Direkte Methode 
(ohne Cash-Flow-Rechnung)

Direkte Methode
(mit Cashfl ow-Rechnung)

Automatische Berichte, 
in Echtzeit verfügbar 

 unmittelbarer 
strategischer Wert 

KPS Cash-Flow- 
Accounting-Tool

CFA
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Instant Interface

Flexible Konnektivität und Nut-
zungsmöglichkeiten innerhalb der 

gesamten Systemlandschaft 
(Nicht-SAP, PI/PO, Upload) 

3-Schritt-Verarbeitung 
von Datenquellen in 

verschiedene iDoc-Formate 

Schnittstellen-Monitoring und 
iDoc-Posting mit Archivierung 

der verarbeiteten Dateien 

SAP 
FINANCE

1

2

3

Verarbeitung von Excel®-
Dateien zur Verarbeitung von 

Finanzdokumenten als 
Massendateneinspeisung 

Verschiedene Szenarien wie Daten-
migrationsfrachten, Koexistenz-

szenario, dezentrale ERP-Systeme, 
E-Commerce/Webshop 

Verarbeitung von Buchhaltungs-
dokumenten und anderen Geschäfts-

daten (Stammdaten, Bestellungen, 
Bezahlungen, Abrechnungen, usw.) 

KPS Instant Interface ist eine fl exible Plattform, die sich überall in Ihre relevanten Systeme inte-
grieren lässt, um externe Dateneinspeisungen direkt aus Ihrem ERP-System heraus zu steuern. 
Dadurch wird nicht nur die technische Komplexität erheblich reduziert, sondern auch der Perso-
nalaufwand für Wartung und Überwachung deutlich verringert. Indem Sie diese Systeme selbst 
steuern, können Sie bis zu 85 % der Prozesskosten einsparen.

Umfassende Datenintegration, Automatisierung 
und Kontrolle – alles in einer einzigen fl exiblen 
Benutzeroberfl äche 

85% 
der Finanztransformations-
prozesse erfordern Schnitt-
stellen, um Arbeitsabläufe 

im Rechnungswesen zu 
verbessern. 

Es besteht 
ein Bedarf an fl exiblen 
betriebswirtschaftlich 

kontrollierten Datenein-
speisungen ohne grund-

legende Änderungen 
in den ERP-Kern-

systemen. 

IHR VORTEIL KPS Instant Interface bietet ein einfaches, einmaliges 
und fl exibles Setup von verschiedenen Datenquellen, 
um einen schnellen Go-Live für Dateneinspeisungen 
in SAP ERP zu erreichen. Egal, ob es um vielfältige, 
temporäre oder permanente Szenarien geht – Mapping 
und Monitoring können von der Fachabteilung zentral 
innerhalb der Benutzeroberfl äche erledigt werden. 
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Instant Travel &
Expense Transformation

Erfahren Sie mehr!

Mit der Lösung Instant Travel & Expense Transformation unterstützt von SAP 
Concur erfüllen Sie die gesetzlichen Vorschriften, während Sie gleichzeitig alle 
Informationen und Dokumente transparent verwalten können. Reiserichtlinien 
für Ihr Unternehmen, Ausnahmen, automatisch hochgeladene Belege, Hotel- 
und Transportbuchungen – alles ist auf einer Plattform möglich. 

Digitalisieren Sie Ihre komplette Reisekosten-
verwaltung mit SAP-Concur-Lösungen 

Das erhalten Sie von uns 
• KPS All-Stars – das stärkste und erfahrenste „All-Star“-SAP-Concur-Beratungsteam im Markt 
• Best Practice – Implementierung mit branchenführenden Ansätzen, Tools und Methoden 
• KPS Campus® – integriertes Change Management 
• Speed – schneller Start, rasche Anpassung und Ressourceneffi  zienz

IHR VORTEIL • Bessere Budgetkontrolle und Transparenz 
• Standardisierung Ihres gesamten Reisekosten- und 

Spesenverwaltungsprozesses
• Bessere Richtlinieneinhaltung und Betrugsvermeidung 
• Zeiteinsparungen für alle Nutzer/Mitarbeiter 
• Höhere Backo�  ce-E�  zienz 
• E�  ziente Datenintegration 
• Umsatzsteuerrückforderung 
• Höhere Mitarbeiterzufriedenheit 

 
Über 30 

internationale 
Unternehmen arbeiten 
mit KPS für ein erfolg-

reiches Projekt 
zusammen.

25KPS Finance Assets  Von der Strategie bis zur Lösung 



Hartmut Schmidt

Eric Niedling

Axel Beck

Max Jacobfeuerborn

Unsere Experten für Ihre 
Finanztransformation 

René Kuhr

Mit maßgeschneiderten Lösungen und Dienstleistungen schaff t KPS die Voraussetzungen für Ihr 
Unternehmen, um die Herausforderungen volatiler wirtschaftlicher Bedingungen erfolgreich zu 
meistern. Wenn es um die Optimierung von Prozessen, die Beschleunigung der Digitalisierung 
oder die Fokussierung auf Wachstum geht, ist KPS der ideale Partner, um Ihre Zukunft zu gestalten. 
Bei der Neuausrichtung Ihrer Finanzorganisation können Sie nicht nur auf umfangreiches und 
tiefgreifendes technologisches Know-how zählen, sondern auch auf unsere Leidenschaft für 
Finanzen und Rechnungswesen. 

Wir helfen Ihnen gern, Ihren persönlichen Weg „von der Strategie bis zur Lösung“ zu fi nden.

Setzen Sie sich mit uns in Verbindung! Unsere Finanzexperten 
beraten Sie gern bei Ihrer bevorstehenden Finanztransformation: 
E-Mail: fi nance-transformation@kps.com

Das ideale Toolkit für nachhaltige 
Transformationsprozesse 
Lösungen und Dienstleistungen von KPS
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Folgen Sie uns
finance-transformation@kps.com

kps.com

KPS AG

Beta-Str. 10H
85774 Unterföhring/München, Deutschland
T+49 89 35631-0, F+49 89 35631-3300
info@kps.com

PLATFORMISE 
YOUR TRANSFORMATION.

KPS
DIGITAL 

CORE


